PATVIRTINTA PRITARTA
Druskininky sporto centro direktoriaus Druskininky savivaldybés administracijos direktoriaus
2017 m. lapkri¢io 23 d. jsakymu Nr. V1-108 2017 m. lapkricio 22 d. jsakymu Nr. V35-1049

DRUSKININKU SPORTO CENTRO 2017-2019 METU
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I. IVADAS

Strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m.
birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 ,,D¢l strateginio planavimo metodikos patvirtinimo*, Druskininky
savivaldybés 2011-2020 mety strateginiu plétros planu, Druskininky sporto centro (toliau —
Centras) nuostatais, Centro veiklos jsivertinimo 2015-2016 mety rezultatais, Centro direktoriaus
veiklos ataskaitomis, Centro bendruomenés nariy pasitilymais.

Centro strateginj plang rengé Centro direktoriaus 2016 m. geguzés 25 d. jsakymu Nr.
V1-58 sudaryta darbo grupé.

Rengiant Centro strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo ir partnerystés
principy.

Centras veikia kaip savivaldybés biudzetiné jstaiga, turinti juridinio asmens teises.

I1. CENTRO PRISTATYMAS

Druskininky sporto centras jsteigtas 2008 m. rugséjo 1 d. reorganizavus anksciau
buvusias biudzetines jstaigas Druskininky sporto mokykla ir Druskininky sporto centrg (2008 m.
geguzés 9 d. Druskininky savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T1-150 ,,Dél Druskininky
savivaldybés tarybos isteigty biudzetiniy jstaigy Druskininky sporto mokyklos ir Druskininky
sporto centro reorganizavimo*.

Nuo 2008 m. naujai jkurtai biudzetinei jstaigai, Centrui, vadovavo direktorius Julius
Matulevi€ius. Vystomos anksciau kultivuotos sporto Sakos: krepSinis, rankinis, tinklinis, lengvoji
atletika, futbolas. Centre mokési 288 sportininkai ir dirbo 10 treneriy. Nuo 2014 m. gruodzio 2 d.
Centrui vadovauja Vilmantas Matkevicius. [steigta nauja sporto Saka - kalny slidinéjimas, sudarytos
2 mokomosios grupés, kuriy uzsiémimus lanke 30 savivaldybés sportininky.

Centras veikia pagal Druskininky savivaldybés tarybos 2016 m. liepos 1 d. sprendimu
Nr.T1-140 patvirtintus nuostatus.

Pagrindiné¢ Centro paskirtis: Neformaliojo vaiky Svietimo grupés sportinio ugdymo
mokykla (31614206), kitos paskirtys: Neformaliojo vaiky Svietimo grupés sportinio ugdymo
mokykla (31614206), Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo grupés sportinio ugdymo mokykla
(31814106).

Centre vykdomos Sios formalyjj Svietimg papildancio sportinio ugdymo programos:
krepsinis, rankinis, tinklinis, futbolas, kalny slidinéjimas, lengvoji atletika.

Centras per sporta skatinta vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy saviraiska, iesko talentingy
sportininky, organizuoja vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy laisvalaikj, vykdo papildomg ugdyma kiino
kultiiros ir saviraiskos srityse.

Centras jgyvendina kiino kultiiros ir sporto politikg Savivaldybés teritorijoje; puoseléja
dvasines, psichines ir fizines Zzmogaus galias; aktyvina kiino kultiiros ir sportinés veiklos
propagavimg; ieSko talentingy sportininky, kurie sportiniais pasiekimais padéty formuoti gerg
Savivaldybés jvaizdj; organizuoja ir vykdo mokomagji treniruoCiy procesg, sporto varzybas,
stovyklas ir sveikatg stiprinancius renginius savivaldybés gyventojams ir svec¢iams; ugdo ir rengia
sportininkus Centro, savivaldybés ir Salies rinktinéms; teikia ugdymo jstaigoms informacijg sporto
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klausimais; aukléja ir skatina vaikus ir jaunimg buti gerais, dorais ir sgziningais savo Salies
patriotais bei pilieCiais; sudaro salygas savivaldybés gyventojams sportuoti apmokamose
sveikatingumo grupése ir bendro fizinio parengimo grupése; vykdo neformaliojo vaiky Svietimo
programas; formuoja, konkretina, atnaujina ir jgyvendina vykdomy sporto programy ugdymo turinj
pagal Kiino kulttros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés teisés aktus ir
patvirtintas Sportinio ugdymo rekomendacijas; laikosi bendryjy principy: lygiy galimybiy,
kontekstualumo, veiksmingumo ir testinumo; puoseléja prigimtines sportininko galias
(intelektualines, emocijy, valios, fizines) lemiancias kiirybing asmenybés brandg ir socializacijos
s¢kme; moko suprasti bendrazmogiskasias vertybes ir jomis gristi gyvenimg; saugo tauting
tapatybe, perteikia sportininkams tautinés kulttiros pagrindus, Europos ir pasaulio humanistines
kulttros vertybes; organizuoja treneriy, specialisty ir darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg; uztikrina
demokratinj Centro valdyma ir ugdymo kokybg.

Centras turi SiuolaikiSka sporto baze: zaidimy sporto sale, treniruokliy sporto sale.
2009 m. Centrui perduotas universalus sporto aikStynas su dirbtinés dangos futbolo aikste, krepSinio
aikstele, bégimo takais, 200 viety zitirovy tribiinomis. 2010 m. Centro patalpose jrengtas metodinis
kabinetas, kuriame veikia nuolatinis interneto rySys. Centre sukurta internetiné svetainé
www.druskininkusc.lt. Treneriams sudarytos sglygos naudotis vaizdo, garso aparatiira bei kitomis
IT priemonémis treniruotése, organizuojant sporto ir kitus renginius.

Centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos §vietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymu, ir Kitais
istatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Kiino kultiiros ir sporto departamento
prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés teisés aktais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais,
Savivaldybés tarybos sprendimais, Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, kitais
teisés aktais bei Centro nuostatais.

I11. SITUACIJOS ANALIZE

Aplinkos (iSoriniy ir vidiniy veiksniy) analizé.

ISoriniy veiksniy analizeé:

Politiniai-teisiniai, socialiniai veiksniai. Lietuvos politiniame gyvenime nuolat
vykstantys pokyciai, socialinés atskirties didéjimas, pilie¢iy emigracija, jaunimo nedarbas kelia
naujus reikalavimus visuomenei, neigiamai jtakoja Respublikos §vietimo ir sporto sistemos esamg
situacija. Dél nepalankios demografinés situacijos Druskininky savivaldybéje (gyventojy
emigracija, neigiamas gyventojy prieaugis) mazéja savivaldybés ugdymo mokykly ir mokiniy
skaicius. Sie veiksniai turi jtakos ir Centre besimokangiy sportininky atrankos, kaitos ir skai¢iaus
kokybiniams poky¢iams.

Ekonominiai veiksniai. Centro finansavimas priklauso nuo Salies ir savivaldybés
ekonominés buklés. Skiriamas savivaldybés biudzetas nepilnai atitinka Centro poreikius. Sudétinga
gauti parama Centro veiklos tobulinimui. D¢l finansy trikumo formuojamoms sporto Saky mokymo
grupéms skiriamas mazesnis savaitinis valandy krivis, tik 1§ dalies uztikrinamas treneriy
kvalifikacijos tobulinamasis, ne visoms sporto Saky komandoms sudaromos galimybés dalyvauti
varzybose, sporto stovyklose, ko pasékoje mazéja sportininky motyvacija, sportiniai pasiekimai.

Technologiniai veiksniai. Vystantis kompiuterinei technikai ir kuriantis informacinei
visuomenei, vieSajame bei privaciame sektoriuose sparciai plinta informacijos ir komunikacijos
technologijy naudojimas, skatinantis mokymo jstaigy tarpusavio bendradarbiavimg, programy
karima, kvalifikacijos tobulinimg. Centras pagal finansines galimybes diegia modernias
technologijas. Centro administracijos, treneriy, buhalteriy ir rastinés vedéjos darbo vietos
kompiuterizuotos, yra internetinis rySys. Pagal galimybes kompiuteriné jranga atnaujinama. Veiklos
jamzinimui ir fiksavimui Centras turi vaizdo kamerg, fotoaparata, taciau Si jranga nepakankamai
moderni.


http://www.druskininkusc.lt/

Vidiniy veiksniy analizé:

Organizaciné struktira. Centro steigéjas — Druskininky savivaldybés taryba. Centrui
vadovauja direktorius. Ugdomaja ir sporting veiklag koordinuoja direktorius. Centre veikia
savivaldos institucijos: Centro taryba, treneriy taryba.

Zmoniy itekliai. I§ viso Centre dirba 22 darbuotojai: direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui (0,5 etato), direktoriaus pavaduotojas, tkvedys, 10 treneriy, rastinés vedéjas,
vyriausiasis finansininkas, buhalteris-kasininkas, 4 darbininkai, 1 budétojas.

Treneriai ir jy kvalifikacija

Metali Treneriy Turintys Turintys Lietuvos Turintys Treneriai —
skaiCius trenerio sporto trenerio nacionaling sporto
kvalifikacing kvalifikacing trenerio mokytojai
kategorija kategorija kvalifikacing neturintys
kategorija kvalifikacinés

kategorijos
2014 9 1 7 1 0
2015 10 0 8 1 1
2016 10 1 8 1 0

2014 m. Centre dirbo 9 treneriai. IS jy: 1 treneris turintis trenerio kvalifikacine
kategorija, 7 — Lietuvos sporto trenerio kvalifikacing kategorija, 1 — nacionaling trenerio
kvalifikacine kategorija.

2015 m. Centre dirbo 10 treneriy. IS jy: 1 turintis trenerio kvalifikacine kategorija, 8 -
Lietuvos sporto trenerio kvalifikacing kategorija, 1 — nacionaling trenerio kvalifikacine kategorija, 1
- neturintis trenerio kvalifikacinés kategorijos.

2016 m. Centre dirbo 10 treneriy. IS jy: 1 treneris turintis trenerio kvalifikacing

kategorija, 8 — Lietuvos sporto trenerio kvalifikacing kategorija, 1 — nacionaling trenerio
kvalifikacing kategorija.
Visi treneriai tikslingai kelia savo déstomo dalyko kvalifikacija jvairiuose

kvalifikacijos tobulinimo kursuose, dalinamasi geraja darbo patirtimi. Kvalifikacijos tobulinimosi
kursuose, seminaruose dalyvaujantys treneriai pagrindinj démesj skiria teoriniy ir praktiniy Ziniy
gilinimui, déstomo dalyko kompetencijy tobulinimui.

Treneriy amziaus vidurkis — 44 metai.

Ugdymo proceso organizavimas ir rezultatai:

Centro ugdymo struktira.

Sportininky skaicius, vykdomos sporto Saky programos

Metai | Sportininky | Krep$inis | Rankinis | Lengvoji | Tinklinis | Futbolas Kalny
skaiCius atletika slidinéjimas
2014 326 78 75 16 24 103 30
2015 321 84 64 16 23 93 41
2016 315 72 56 16 24 99 48

Sportininky skaicius krepSinio ir rankinio sporto programose sumazejo dél sportininky
baigusiy programga ir perkélimo ] aukStesnés pakopos ugdymo grupes, kuriose, remiantis Kiino
kultaros departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintomis ugdymo organizavimo
rekomendacijomis, numatytas mazesnis sportininky skaicius.

Kalny slidin¢jimo sporto grupése sportininky skaicius padidéjo, nes 2015 m. spalio 5
d. jsteigta papildoma mokomoji kalny slidinéjimo grupé.



Grupiy skaicius

Metai | Grupiy skaiCius IS jy: pradinio IS jy: meistriSkumo | IS jy: meistriSkumo
rengimo grupiy ugdymo grupiy tobulinimo grupiy

2014 21 9 10 2

2015 22 8 13 1

2016 20 10 7 3

2016 metais keliant sportininkus j aukstesnés pakopos grupes ir dél baigusiy Centra
sportininky sumazéjo mokomuyjy grupiy skaicius futbolo ir krep$inio sporto programose.

Sportininky ugdymas organizuojamas Centro sporto bazése: M. K. Ciurlionio 97-2 ir
universaliame sporto aikStyne Ateities g. 13 bei savivaldybés bendrojo ugdymo istaigy sporto
bazése.

Sportininky priémimas j Centra

Sportininkai | Centrg priimami, vadovaujantis Centro direktoriaus 2013 m. gruodzio
23 d jsakymu Nr. V1-33 patvirtinta mokiniy priémimo j Centra tvarka. Centre sudaryta sportininky
priemimo komisija priima sportininkus atsizvelgiant i Lietuvos kiino kultliros ir sporto
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. geguzés 23 d. jsakymu Nr. V-219
patvirtintomis ugdymo organizavimo rekomendacijomis, turimy pedagogy skaiciy ir Centro
materialing-finansine padétj.

Sportininky kaita
Metai Sportininky skai¢ius | Sportininky iSbraukty i$ Priimty sportininky
Centro sgrasy skaicius skaicius
2014 326 116 169
2015 321 119 114
2016 315 146 140

Didziausia sportininky skai¢iaus kaita vyksta keliant sportininkus ] aukStesnés
pakopos meistriSkumo grupes, komplektuojant pradinio rengimo grupes, del sportininky sveikatos
sutrikimy ir dél sportininky baigusiy Centra skaiciaus.

Sportininky paZangos ir pasiekimy vertinimas

Centro sportininky sportiniy pasiekimy vertinimas atliekamas vadovaujantis Kiino
kultiiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés generalinio direktoriaus
2014 m. geguzés 23 d. jsakymu Nr. V-219 patvirtintais sportinio ugdymo organizavimo
rekomendacijy 1 ir 2 prieduose nustatytais meistriSkumo rodikliais bei Centre patvirtintais Sporto
Saky kontroliniais normatyvais.

Mokestis uz neformalyjj Svietima

Druskininky savivaldybés tarybos 2015 m. birzelio 30 d. sprendimu Nr. T1-63 yra
nustatytas 7 eury mokestis uz neformalyjj §vietima rankinio, krep$inio, futbolo, lengvosios atletikos
ir tinklinio programoje, 10 ery — kalny slidinéjimo programoje. Mokescio uz mokslg lengvatos
taikomos sportininkams vadovaujantis 2014 m. sausio 13 d. direktoriaus jsakymy Nr. V1-41



patvirtintu Druskininky sporto centro teikiamo neformaliojo Svietimo mokes¢io mazinimo tvarkos
aprasu.

Dalyvavimas varzybose, sporto renginiu, varzyby organizavimas ir vykdymas

Vienas Centro uzdaviniy yra: vykdyti mokomajj treniruociy procesa, sporto varzybas,
stovyklas ir sveikatg stiprinancius renginius savivaldybés gyventojams ir sveciams. Nacionalinése
vaiky, jaunuciy, jauniy ir jaunimo, suaugusiy krep$inio, rankinio, lengvosios atletikos, tinklinio,
futbolo, kalny slidinéjimo pirmenybése bei ¢empionatuose 2014 m. dalyvavo 19 sportininky
komandy, 2015 m. — 16, 2016 m. — 17.

Druskininky savivaldybéje suorganizuota sporto renginiy (jvairios tarptautinés
draugiskos varzybos, nacionalinés ir regioninés varzybos, savivaldybés ijvairiy sporto Saky
¢empionatai, sporto Sventés, moksleiviy sporto varzybos, seniiinijy varzybos): 2014 m. — 89, 2015
m. — 86, 2016 m. — 88.

Metai Centro sportininky komandy Suorganizuota sporto renginiy
dalyvavimas nacionalinése sporto
varzybose
2014 18 89
2015 16 86
2016 17 86
Pasiekimai

2014 m. trenerio Edgaro Suchaneko treniruojama 1999 m. gimimo berniuky tinklinio
komanda Lietuvos jaunuciy sporto zaidyniy tinklinio varzybose iskovojo antrg vieta. Trenerio
Kestucio Jezepéiko auklétiniai: Marius Savelskis - Europos lengvosios atletikos ¢empionate 20 km
distancijoje sportinio ¢jimo rungtyje, iSkovojo 18 vieta, Lietuvos lengvosios atletikos suaugusiy
¢empionate, 20 km distancijoje - antrg vietg; Dovilé BaSinskaité Lietuvos lengvosios atletikos
jauniy pirmenybése, 5 km distancijoje sportinio éjimo rungtyje, tapo ¢empione; leva Jezepcikaité
uzéme antrg vieta.

Lietuvos lengvosios atletikos rinktiniy sudétyje Druskininky savivaldybe atstovavo 4
druskininkie¢iai: Lietuvos Olimpinés pamainos ir jaunimo rinktinéje — Marius Savelskis, Lietuvos
lengvosios atletikos jaunimo rinktinéje - Normantas Petri$a, Lietuvos jauniy lengvosios atletikos
rinktinéje — Ieva Jezepcikaité ir Dovilé BaSinskaité (treneris Kestutis Jezepcikas).

2015 m. trenerio Edgaro Suchaneko treniruojama 1999 m. gimimo berniuky tinklinio
komanda Lietuvos jauniy tinklinio ¢empionate ir Lietuvos jauniy zaidyniy tinklinio varZybose
iSkovojo antra vietg.

Trenerio Kestucio JezepCiko auklétinés: Reda Berteskaité Tarptautinése sportinio
¢jimo festivalyje ,,Alytus-2015%, Lietuvos jaunuciy lengvosios atletikos pirmenybése uzémé pirma
vieta, Lietuvos jauniy sporto zaidyniy lengvosios atletikos varzybose - treCig vieta; Dovile
Basinskaité Baltijos Saliy sportinio éjimo mace (Estija-Latvija-Lietuva) uzémé 2 vieta.

Lietuvos rinktiniy sudétyje Druskininky savivaldybe atstovavo 5 druskininkieciai.
Lietuvos jauniy lengvosios atletikos rinktinéje: Reda Berteskaité ir Dovilé Basinskaité (treneris
Kestutis JezepcCikas). Lietuvos jauniy tinklinio rinktingje: Mykolas Suchanekas, Justinas
Bakanauskas ir Laurynas Simkevicius (treneris Edgaras Suchanekas).

2016 m. trenerés Danguolés Sukankaités treniruojama 2005 m. gimimo mergaiciy
komanda, Lietuvos ,,Mini“ rankinio ¢empionate iSkovojo antrg vieta. Lietuvos kalny slidinéjimo
vaiky ir jaunuc¢iy ,,Audi® taurei laiméti trenerio Artiiro Bikul¢ ugdytiniai: Neringa Stepanauskaite,
Liepa Karlonaité, Adrijus JukneviCius iSkovojo pirmas vietas. Trenerio Kestucio Jezepciko
auklétiniai: Kamilé Lukauskaité ir Ignas Dumbliauskas Lietuvos vaiky lengvosios atletikos
pirmenybése i§kovojo 3 vietas.
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Lietuvos rinktiniy sudétyje Druskininky savivaldybe atstovavo 5 druskininkieciai.
Lietuvos jaunimo lengvosios atletikos rinktinéje - Dovilé BaSinskaite, Lietuvos jauniy lengvosios
atletikos rinktinéje - Reda BerteSkaité (treneris Kestutis JezepcCikas). Lietuvos jauniy tinklinio
rinktingje: Mykolas Suchanekas, Justinas Bakanauskas ir Laurynas Simkeviius (treneris Edgaras
Suchanekas).

Projektiné veikla 2014-2016 m.

Metali Projektali Finansavimo Saltiniai Suma (Eur)
2014 VII Lietuvos seniiinijy sporto zaidyniy KKSD 579,25
| etapo organizavimas
Sportinio inventoriaus ir jrangos KKSD 2896,00
jsigijimas
2015 VIII Lietuvos senilinijy  sporto KKSD 500,00
zaidyniy I etapo organizavimas
Alytaus apskrities bendrojo ugdymo Alytaus rajono 5792,40
mokykly klasiy krepSinio varzybos savivaldybe.
Alytaus miesto 5792,40
savivaldybé.
2016 Sportinio  inventoriaus ir jrangos KKSD 1622,00
Isigijimas
IX Lietuvos senitinijy sporto zaidyniy KKSD 500,00
| etapo organizavimas
Alytaus apskrities bendrojo ugdymo Alytaus rajono 5792,40
mokykly klasiy krepSinio varzybos savivaldybé.
Alytaus miesto 5792,00
savivaldybé.
Programa ,,UZauginkime Ronaldo Lietuvos futbolo Sportinés aprangos
Lietuvai“ federacijos paramos komplektas, 10
fondas. futbolo kamuoliy
Neformaliojo ~ Svietimo  programa Druskininky 2684,00
sportininky atostogy metu. savivaldybé,
»larptautiné jaunyjy kalny slidininky tevy lesos.
stovykla® .
»larptautiné  jaunyjy  krepSininky
stovykla®.
»Sporto sveikatos stovykla Centro
rankininkéms*.

2014 metais i§ Lietuvos Respublikos kiino kulttiros ir sporto rémimo fondo projekty,
sporto inventoriaus ir jrangos jsigijimui gauta 10 tikst. Lt. (2896,00 eurai); VII Lietuvos senitinijy
sporto Zaidyniy I etapo varZyboms organizuoti gauta 2,0 tikst. Lt. (579,25 eurai).

2015 metais i§ Lietuvos Respublikos Kiino kulttiros ir sporto rémimo fondo projektui
VIII Lietuvos seniiinijy sporto Zaidyniy I etapo varzyboms organizuoti gauta 500,00 eury. IS
Alytaus rajono savivaldybés projektui ,,Alytaus apskrities bendrojo ugdymo mokykly klasiy
krepSinio varzybos® organizuoti gauta 5792,40 eury. IS Alytaus miesto savivaldybés projektui
,Alytaus apskrities bendrojo ugdymo mokykly klasiy krepSinio varzybos® organizuoti gauta
5792,40 eury.

2016 metais 1§ Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto rémimo fondo projektui
IX Lietuvos seniiinijy sporto zaidyniy I etapo varzyboms organizuoti gauta 500,00 eury, sporto
inventoriaus ir jrangos jsigijimui - 1622,00 eury. I§ Alytaus rajono savivaldybés projektui ,,Alytaus
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apskrities bendrojo ugdymo mokykly klasiy krepSinio varzybos* organizuoti gauta 5792,00 eury. IS
Alytaus miesto savivaldybés projektui ,,Alytaus apskrities bendrojo ugdymo mokykly klasiy
krepSinio varzybos® organizuoti gauta - 5792,00 eury. Dalyvaudami futbolo federacijos paramos
fondo programoje ,,Uzauginkime Ronaldo Lietuvai® gavome futbolo vartus, 16 trumpos sportinés
aprangos komplekty ir 10 futbolo kamuoliy. Savivaldybés neformaliojo Svietimo programoms
mokiniy atostogy metu jgyvendinimui, gauta 2684,00 eury i$ jy: tarptautinei jaunyjy slidininky
stovyklai — 1145,00 eury; tarptautinei jaunyjy krepSininky stovyklai — 1059,00 eury; sporto
sveikatos stovyklai Centro rankininkéms — 480,00 eury.

Druskininky savivaldybéje jregistruota 20 sporto kluby ir 2 sporto vieSosios jstaigos.
Centras koordinuoja ir administruoja sporto kluby veikla. Vykdydami Druskininky savivaldybés
projektus, sporto kluby nariai dalyvauja jvairiose regioninése, nacionalinése bei tarptautinése
varzybose atstovaudami savivaldybe bei Lietuva, rinktiniy sudétyse.

2014 metais i$ Savivaldybés biudZeto buvo finansuoti 7 sporto projektai, 2015 metais -
9, 2016 metais — 9.

Planavimas, vidaus kontrolé

Planavimas, kaip viena Centro vadovo atlieckamy valdymo funkcijy, vykdomas
numatant priemones, isteklius, atsakingus asmenis, rezultatus, nusistatant laiko ribas. Centre
rengiami Sie planai: ugdymo planas mokslo metams, ugdomosios veiklos prieziiiros planas, metinis
veiklos planas, sporto Saky grupiy metiniai, ménesio planai, treneriy-sporto mokytojy kvalifikacijos
programa metams, pedagogy tarybos veiklos planas, Centro tarybos veiklos planas, sportininky
varzyby kalendorius metams, Centro renginiy planas metams. Kiekvienas treneris pildo mokslo
mety pabaigoje individualios ir metodinés veiklos ataskaitg ir atsiskaito Centro pedagogy taryboje.
Direktorius kasmet pateikia mety veiklos ataskaita Centro tarybai ir Savivaldybés tarybai.

Centras vadovaudamasis 2007 m. birzelio 26 d. priimtu Lietuvos Respublikos viesojo
sektoriaus atskaitomybés jstatymu, (Zin., 2010, Nr.67-3341), kuris nustato vieSojo sektoriaus
subjekto ataskaity rinkinio sudétj, Siy rinkiniy sudarymo reikalavimus ir atsakomybe uz ataskaity
rinkinio sudaryma ir pateikimg, nuo 2010 m. sausio 1 d. tvarko buhaltering apskaitg ir sudaro
ataskaitas pagal apskaitos standartus. Centro apskaitos vadovas, patvirtintas 2011 m. sausio 2 d., jj
sudaro: buhalterinés apskaitos individualusis saskaity planas, apskaitos politika, taikant VSAFAS,
apskaitos tvarky aprasai. Centras taiko tokig apskaitos politika, kuri uztikrina, kad apskaitos
duomenys atitikty kiekvieno taikytino VSAFAS reikalavimus.

Centro sukurta finansy kontrol¢, kaip vidaus kontrolés sistemos sudedamoji dalis,
kurios déka siekiama uZtikrinti Centro veiklos teisétuma ir patikimo finansy valdymo principy —
ekonomiskumo, efektyvumo, rezultatyvumo bei skaidrumo laikymasi.

Centro biudZeto finansy kontrolés procediiros atlickamos vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés ir finansy ministerijos norminiais aktais, bei 2014 m. gruodzio 31 d.
direktoriaus jsakymu Nr.V1-49 patvirtintu Centro apskaitos vadovu.

Druskininky savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba 2015-12-28 — 2016-03-31 d.
atliko Centro finansinj (teisétumo) auditg. Atlikus audito procediiras nustatyta, kad Centre vidaus
kontrolés sistema sukurta taip, kad uZtikrinty pagrindinius jai keliamus tikslus: pagrindinés
kontrolés procediiros sukurtos atsizvelgiant j vidaus kontrolés tiksla, veiklos rizika, vidaus kontrolés
pastovumg ir jos atlikimo sgnaudas, apskaitos ir informacine sistema ir kitus vidaus kontrolés
kriterijus. Vidaus kontrolés sistema Centre atitinka jai keliamus reikalavimus, tod¢l ji vertinama
kaip gera.

Centro pastatas, patalpos, materialinis techninis aprapinimas, atitikimas
standartams

Centro pastate esancios patalpos, kuriy bendras plotas 2456,35 m?: sporto salé 785,6
m?, treniruokliy salé 200 m?, metodinis kabinetas 20,70 m2. Pagalbinés patalpos atitinka higienos
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normas. Centro pastato laikanCiy ir atitvariniy konstrukcijy buklé bei esami jtriikimai laikanciose
konstrukcijose gali kelti pavojy ir neatitikti saugumo reikalavimams. Per neapS$ildytus pastato
konstrukcinius elementus (pastato stogo denginys ir iSorin€s sienos, langai) prarandama daug
Siluminés energijos, kas padidina pastato islaikymo kastus. Sporto salés ir kity patalpy apSvietimas
neatitinka varzyby organizavimui nustatyty apSvietimo reikalavimy. Patalpy apSvietimui,
naudojamos neekonomisSkos apsvietimo lempos, dél ko iSnaudojama daug elektros energijos.
Vidaus aps$vietimo sistemos gerinimas sutaupyty elektros sgnaudas. Universaliame sporto aikstyne,
Ateities g. 13, jrengtos zirrovy tribinos su 225 sédimy viety. Jose jmontuotos sédimos kédeés,
kurios yra nepatvarios ir daznai luzta. Butina kasmet pakeisti suliizusias kédes.

Informaciniy technologijy jranga

Centro buhalterija, administracija, treneriai apriipinti kompiuteriais, spausdintuvais,
yra internetiné prieiga. Centras turi vaizdo projektoriy, kopijavimo aparata, jgarsinimo aparatiira,
fotoaparatg. TreniruoCiy, sporto renginiy ir varzyby analizei reikalinga jsigyti: 3 kompiuterius,
veidrodinj foto aparatg ir skaitmening video kamera.

Naudojimosi vieta
3 8ol S 0
g §, 2 é é E g @ =
2 |S25 |cS|3. . |E8|8 |gét
£ ‘5 o = NE | z P gD N2 | @ N 2
o == 8 c O o = S = > O D c O
% ags on Sa|XE| 2e | 25| F > S
Direktoriaus kabinetas 1 1 1
Bendras rastinés, direktoriaus 3 3 3 1
pavaduotojo ugdymui ir
pedagogy kabinetas
Direktoriaus pavaduotojo 1 1 1 1
kabinetas
Buhalterijos ir tikio dalies 3 3 2
kabinetas
Metodinis kabinetas 1 1 1 1 1 1
Sporto salé 1 1
Treniruokliy salé 1 1 1
Viso: | 10 10 8 1 2 1 2 1 1

Centro veiklos jsivertinimas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 37 straipsnio 6 dalimi ir
Druskininky savivaldybés tarybos 2013-06-27 d. sprendimu ,,Dél Druskininky savivaldybés
neformaliojo Svietimo iSorinio vertinimo tvarkos apraSo®, 2016 m. sausio 12 d. direktoriaus
jsakymu Nr. V1-4 buvo patvirtintas Centro vidaus audito tvarkos aprasas. 2016 m. sausio 12 d.
direktoriaus jsakymu Nr.V1-3 buvo sudaryta Centro koordinaciné vidaus audito (KVA) darbo
grupé.

2016 m. sausio 14 d. Centro direktoriaus jsakymu Nr.V1-7 buvo patvirtintas
koordinacinés vidaus audito darbo grupés parengtas Centro vidaus audito organizavimo planas,
kuriuo remiantis buvo atliktas Centro platusis auditas. Placiajame vidaus audite dalyvavo 9 treneriai
ir 3 administracijos darbuotojai, tai sudaro 92,3 % respondenty.

Atlikus platyj; audita, iSanalizavus gautus rezultatus, paaiskéjo, kad geriausiai
pedagogy jvertinti Sie veiklos rodikliai: tapatumo jausmas, grupiy mikroklimatas, Centro tvarka,
Centro partnerysté ir veSieji rySiai, Centro ugdymo organizavimas, pamokos (veiklos)
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organizavimas, ugdymo ir ugdymosi kokybé, ugdymo (si) diferencijavimas, vadovavimo stilius,
materialiniy i$tekliy valdymas (patalpy naudojimas), tai atitinka 3 lygj .

Silpniau jvertinti $ie veiklos rodikliai: vertybés, elgesio normos, principai, tradicijos ir
ritualai, Centro atvirumas ir svetingumas, pazangos siekiai, pagalba sportininkui ir $eimai, pazanga,
ugdymosi pasiekimai, Centro veiklos planavimas, Centro jsivertinimas, materialiniy iStekliy
valdymas (Iésy vadyba).

Koordinavimo grupé apibendrino placiojo audito rezultatus, iSvadas ir pateiké
siilymus Centro bendruomenei. Remiantis 2016 m. kovo 3 d. Pedagogy tarybos nutarimu Nr. 1
buvo nutarta atlikti vidaus audito giluminj jsivertinima.

Vertinimo sritis - Kultiira. Tema - Etosas. Veiklos rodikliai: vertybés, elgesio normos,
principai, Tradicijos ir ritualai, Centro atvirumas ir svetingumas.

Vertinimo sritis — Ugdymas (sis). Tema - Pagalba sportininkui ir Seimai. Veiklos
rodikliai: ripinimasis sportininkais, tévy pedagoginis Svietimas.

Tyrimo tikslas:

1. Objektyviai istirti Centro vertybes, elgesio normas, principus, jvertinti formaliy ir
neformaliy idealy, normy bei principy derinj, kuris sukuria Centro charakterj ir dvasig.

2. I8siaiskinti Centro tradicijas, savituma, i$skirtinuma.

3. I8siaiskinti tévy ir kity Centro bendruomenés nariy priémimo ir santykiy su jais
kultira.

4. I8siaiSkinti bendrajg rupinimosi sportininkais politika Centre, sportininky sauguma
ir santykius grupése, mokytojy ir sportininky santykius, smurto atvejus, zalingus jprocius, socialine,
pedagoging, psichologing pagalbg sportininky, ypa¢ gabiy sportininky ugdymo galimybes.

5. Nustatyti tévy Svietimo organizavimo Centre esama padétj.

2016 m. kovo 7 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-32 kiekvienam rodiklio tyrimui buvo
sudarytos darbo grupés. Grupés nariai numaté kiekvieno rodiklio tyrimo tikslus, atlikimo plana,
ataskaitos rengima, iSvadas, siilymus veiklai tobulinti.

Pagal sudarytus klausimynus apklausti 11 treneriy ir administracijos darbuotojy (100
%), sporto Saky (rankinio (37%), lengvosios atletikos (6%), tinklinio (10%), futbolo (25%),
kreps$inio (22%), kalny slidingjimo (10%), vyresni, meistriSkumo ugdymo grupiy sportininkai ir jy
tévai (30%).

Vertinamos veiklos isvados:

Veiklos rodiklis - Vertybés, elgesio normos ir principai.

I§vada. Treneriy ir sportininky santykiai grindZiami pagarba ir bendradarbiavimu.
Dauguma sportininky zino elgesio taisykles ir jy laikosi. Daugumai bendruomenés nariy
sportininky elgesio taisyklés ir normos yra priimtinos, ta¢iau nezino, kur jos yra. Bendruomenés
nariai zino ir pana$iai nurodo Centro vertybes. Centre pripazjstamos vertybés: graziis tarpusavio
santykiai (81.1 proc.), pagarba (66,9 proc.), treneriai (57,5 proc.), tolerancija (53,7 proc.),
atsakomybé (50,9 proc.). Veiklos rodiklis Vertybés, elgesio normos ir principai atitinka 3 lygj.

Veiklos rodiklis - Tradicijos ir ritualai.

Isvada. Tévams patinka Centro renginiai ir juose aktyviai dalyvauja. Sportininkai ir
tévai nezino svarbiausiy Centro tradicijy, nedalyvauja jas puoseléjant. Sportininkai ir tévai
nejsitraukia j renginiy ir $ven¢iy organizavimg. Centras neturi savo simbolikos, taciau 60 proc.
apklausty treneriy, 72,6 proc. sportininky, 74 proc. tévy teigia, kad Centrui reikalinga simbolika
(véliava, zenklas ir pan.). Veiklos rodiklis - Tradicijos ir ritualai atitinka 2 lygj, butina tobulinti.

Veiklos rodiklis - Centro atvirumas ir svetingumas.

ISvada. Sportininky nuomone Centre yra sukurta aukSta bendruomenés bendravimo
kultiira (pagalba, pagarba, geranoriSkumas), aktyvios bendravimo formos, taciau treneriai bei tévai
mano, kad Centre néra sukurta aukSta bendruomenés bendravimo kultira. Tik 50 proc.
bendruomenés nariams prieinama, aiski informacija apie jvairius Centro darbo aspektus (strateginj,
bei ugdymo plang, ugdymo organizavimg, sportininky pazangg, pasiekimus. Centro teikiamos
informacijos biidai ir formos netenkina Tévy ir treneriy. Treneriai nurodo, kad Centro darbuotojai
atsizvelgia 1 tévy nuomong¢ sprendziant ugdymo(si) klausimus, taciau dauguma tévy mano, kad
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Centro darbuotojai neatsizvelgia j Tévy nuomone sprendziant ugdymo(si) klausimus. Veiklos
rodiklis. 1.1.5. Centro atvirumas ir svetingumas atitinka 2 lygj, biitina tobulinti.

Veiklos rodiklis - Rapinimasis sportininkai.

Isvada: Sportininkams uzsiémimy, varzyby ir kity organizuojamy renginiu metu
uztikrinamas saugumas, sportininky grupése tarp sportininky ir treneriy vyrauja grazus, tolerantiski,
pagarbiis tarpusavio santykiai. Treneriai bendradarbiauja su tévais dél sportininko pazangos,
treniruo¢iy lankomumo, elgesio, sveikatos sutrikimy, ta¢iau nors treneriai deda daug pastangy, kad
grupése nebiity paty¢iy. Treneriai per mazai kalbasi su sportininkais apie narkotiky, alkoholio,
rukymo zalg. Centre nesudaromos palankios salygos ypac¢ gabiy sportininky (rinktinés nariy ir pan.)
ugdymui, sportininkai uz aktyvia visuomening veikla, gerus ugdymosi rezultatus mazai skatinami.
Treneriai per mazai konsultuojasi su tévais apie galimybes renkantis sporto specialisto ar kitg
profesija. Tévai nezino ar teikiant pagalba sportininkui, bendradarbiaujama su pagalbos
institucijomis (vaiky teisiy apsauga, senitinijos socialiniais darbuotojais 90% treneriy, 69% tévy ir
66% sportininky nurodé, jog Centre reikalingos bendruomenés Sventés. Veiklos rodiklis 2.5.1.
Ripinimasis sportininkais atitinka 2 lygj, batina tobulinti.

Veiklos rodiklis - Tévy pedagoginis Svietimas.

ISvada: Treneriai teikia informacija tévams apie vaiko ugdymasi, pazanga,
pasiekimus, informuoja tévus apie Centro vaikui keliamus reikalavimus (susijusius su mokymusi,
elgesiu ir pan.), kvieCia tévus aktyviai jsitraukti | grupés gyvenimg (dalyvauti renginiuose,
planuojant ir organizuojant grupés Sventes, i§vykas, sportininky laisvalaikj ir pan.), taciau tévams
nepakanka informacijos apie Centra, treneriai ir tévai nesinaudoja Centro internetine svetaine,
kurioje patalpinta informacija. Treneriai mazai informuoja tévus apie psichologinés, socialinés
pagalbos specialistus ir galimybes juos pasiekti, per mazai organizuoja tévams Svieiamuosius
grupés susirinkimus, kuriy metu teikiamos psichologinés, pedagoginés zinios apie vaiky auklé¢jima,
vaiko elgesio koregavima, lankomuma, pagalba mokantis. Nors tévai mano, kad susirinkimai yra
naudingi, taciau tik dalis tévy dalyvauja susirinkimuose. Tévams nepricinama, aiski, iSsami
informacija apie jvairius Centro darbo aspektus (strateginj plang, metine veiklos programa, ugdymo
plana, ugdymo proceso organizavimg, pagalba vaikui). Tik keletas tévy tobulinasi, skaito
pedagogine, psichologing literatiirg, gilina Zinias jvairiomis vaiko ugdymo temomis, treneriai
nepataria, kur ieSkoti papildomos informacijos. Tévai ir treneriai pageidauja, kad Centre bty
organizuojamos atviry dury dienos. Veiklos rodiklis 2.5.2. Tévy pedagoginis Svietimas atitinka 2
lygi, bitina tobulinti.

Centro SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés

Kokybiskai organizuojamas ugdymo procesas, | Tobulinta bendruomenés bendravimo kultiira.
Jvairis sportiniai renginiai, varzybos sporto

Sventes. Centras neturi savo simbolikos.
Istaigoje dirba kvalifikuoti treneriai, turintys Nepakankamas bendruomenés (sportininky,
tinkamg i$silavinima. tévy, pedagoginio personalo)

bendradarbiavimas.
Geri treneriy ir sportininky tarpusavio santykiai
Tobulinant ugdymo procesa bendradarbiaujama | Tobulinta pedagogy ir kity darbuotojy

su socialiniais partneriais. kvalifikacijos kélimo sistema.

Atnaujinamos edukacings aplinkos. Nepakankamas démesys skiriamas itin gabiy
sportininky poreikiams jy ugdymo

Vyrauja demokratiskas vadovavimo stilius. organizavimui.

Rengiami projektai ir programos papildomam

finansavimui gauti Tobulintina bendruomenés informavimo apie

Centro veikla, pedagoginio Svietimo sistema.

10



Biitina Centro pastato renovacija.

Galimybés

Grésmes

Gerinti tévy ir kity Centro bendruomenés nariy
priémimo ir santykiy su jais kulttirg.

Sukurti Centro simbolika.

Gerinti bendruomenés nariy bendradarbiavima,
jtraukiant juos j bendras veiklas.

Sukurti bendruomenés informavimo ir §vietimo
sistema

Parengti pedagogy kvalifikacijos kélimo
tvarka.

Maze¢jantis mokiniy skaicius bendro ugdymo
mokyklose, prastéjantys vaiky sveikatos
rodikliai (sportuoti ateina vis prastesnés
sveikatos vaikai) jtakoja sportinés atrankos
kokybe.

Jaunimas link¢s ] lengvas pramogas, mazéja
vaiky motyvacija siekti auksty sportiniy
rezultaty.

Nepakankamas finansavimas sportininko
rengimui, dalyvavimui varzybose, sporto
stovykloms.

Sukurti. gabiy sportininky ugdymo ir skatinimo
sistema.

Rengti projektus, programas, sudarant
platesnes galimybes sportininky saviraiskai.

Turtinti ir modernizuoti ugdymo materialing,
techning ir informacing bazg, gerinat
ugdymo(si) kokybe.

Strateginés iSvados.

1. Didinant Centro patrauklumg ir iSskirtinumg biitina sukurti Centro simbolika,
puoseléti turimas ir kurti naujas Centro tradicijas, gerinti bendruomenés nariy priémimo ir santykiy
su jais kultura.

2. Centro veiklos kokybei uztikrinti reikalingas nuoseklus bendruomenés (sportininky,
tévy, pedagoginio personalo) bendradarbiavimas.

3. Centre néra sukurta tévy pedagoginio §vietimo sistema.

4. Nepakankamas démesys skiriamas itin gabiy sportininky poreikiams ir jy ugdymo
organizavimui, sportininky skatinimui.

5. Dél finansy stokos neuZtikrinamas nuoseklus pedagogy kvalifikacijos tobulinimas.
Néra sukurta veiksminga, atitinkanti pedagogy kvalifikacijos kélimo reikalavimus, finansais
pagrista kvalifikacijos kélimo strategija.

6. Bendruomenés nariy netenkina informacija apie jvairius Centro darbo aspektus -
strateginj, bei ugdymo plang, ugdymo organizavima, sportininky paZanga, pasiekimus, Centro
veiklai skiriamas léSas ir jy panaudojima.

7. Siekiant didinti sportininky ugdymo(si) pasiekimus, reikia gerinti ugdymo(si)
salygas sudarant platesnes galimybes sportininky saviraiskai.

8. Biitina Centro pastato renovacija.

IV. CENTRO STRATEGIJA
Centro misija - per sporta skatinti vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy saviraiska, ieskoti

talentingy sportininky, organizuoti vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy laisvalaikj, vykdyti papildoma
ugdyma kiino kulttiros ir saviraiSkos bei meistriSkumo srityse.
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Centro vizija - tai moderni sporto jstaiga, sudaranti sglygas norintiems sportuoti, siekti
auksty sportiniy rezultaty bei teikianti jvairias kiino kultiros ir sporto paslaugas Savivaldybés
bendruomenei ir uzsienio Saliy sportininkams.

Vertybés — demokratiskais ir humaniSkais principais bendradarbiaujanti bendruomené,
nuolatinis tobulé¢jimas, jauki aplinka.

Veiklos prioritetai:

1. Ugdymo(si) kokybé.

2. Centro patrauklumo ir jvaizdzio gerinimas.

3. Treneriy kompetencijos tobulinimas.

4. Centro ir tévy bendradarbiavimo gilinimas.

5. Ugdymo(si) aplinkos gerinimas.

Atsizvelgiant | Centro jsivertinimo iSvadas, 2014-2015 m. direktoriaus veiklos
ataskaitas, Centro savivaldos institucijy rekomendacijas, keliami strateginiai tikslai ir uzdaviniai
2017-2019 m.

Strateginiai tikslai, uzZdaviniai ir priemonés

1. Tikslas. Skatinti sveiko gyvenimo biido puoseléjimg, sudarant tinkamas salygas
ktino kultiirai ir sportui.

1.1. Uzdavinys. Plétoti sporto paslaugas.

1.1.1. Priemoné. Centro veiklos vykdymas.

1.1.2. Priemoné. Sporto projekty koordinavimas.

2. Tikslas. Didinti Centro i$skirtinumg ir patraukluma, jo jvaizdj.

2.1. Uzdavinys. Kurti ir puoseléti Centro bendruomenés tradicijas, vertybiy sistema.

2.1.1. Priemoné. Centro simbolikos (véliavos, logotipo) sukiirimas.

2.1.2. Priemoné. Sventiniy renginiy Centre organizavimas.

2.2. Uzdavinys. Plésti sportininky tévy ir pedagogy bendravimg ir bendradarbiavima.

2.2.1. Priemon¢. Bendruomenés informavimo ir Svietimo sistemos sukiirimas.

2.2.2. Priemoné. Informacijos apie Centro veiklg sklaida.

3. Tikslas. Kurti modernig, saugia mokymosi ir kiekvieno bendruomenés nario
asmenybés tobuléjimo aplinka.

3.1. Uzdavinys. Kelti sportininky motyvacija siekti auks$¢iausio jmanomo pasiekimo
lygio.

3.1.1. Priemoné. Sportininky skatinimo tvarka.

3.2. Uzdavinys. Kelti treneriy profesines kompetencijas, siekiant uZtikrinti kiekvieno
pedagogo asmeninj tobuléjima.

3.2.1. Priemoné. Treneriy kvalifikacijos tobulinimas.

3.3. Uzdavinys. Gerinti ugdymo proceso kokybe tobulinant Svietimo paslaugas,
rengiant ir jgyvendinant projektus, uzimtumo programas.

3.3.1. Priemoné. Sportininky saviraiSkos skatinimas ir asmeniniy kompetencijy
atskleidimas.

3.3.2. Priemoné. Vaiky, jaunimo bei suaugusiy uZimtumo projektai.

3.4. Uzdavinys: Turtinti ir modernizuoti ugdymo materialing, techning ir informacing
baze, gerinat ugdymo(si) kokybe.

3.4.1. Priemoné. Centro vidaus apSvietimo sistemos gerinimas.

3.4.2. Priemon¢. Informaciniy technologijy atnaujinimas.

3.4.3. Priemoné. Universalaus sporto aikStyno infrastruktiiros palaikymas ir jos
gerinimas.

3.4.4. Priemoné. Centro pastato renovacija.

V.STRATEGIJOS TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMAS
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Centro strateginio plano tikslas — veiksmingai valdyti Centro ugdymo procesg, telkti
Centro bendruomeng aktualioms problemoms spresti, numatyti, kaip jgyvendinti Centro veiklai
keliami prioritetai, pasirinkti teisingg Centro tobulinimo kryptj, planuoti kaitos pokycius.

Strateginio plano tikslo kodas Strateginio plano tikslo pavadinimas.
01 Skatinti sveiko gyvenimo budo puoselé¢jimg, sudarant
tinkamas sglygas kiino kultdrai ir sportui.

01 Tikslo jgyvendinimo apras§ymas.

Sia programa siekiama, kad kiino kultiira ir sportas tapty svarbiu kiekvieno Salies gyventojo
poreikiu, jvairiy socialiniy sluoksniy gyventojai skatinami sportuoti, rlipinamasi jy fiziniu
pajégumu, sveikata, aktyviu poilsiu, ypac¢ vasaros atostogy metu, jaunimas skatinamas atskleisti
savo fizinius gebéjimus besivarzant Lietuvoje ir tarptautinése sporto arenose ir toliau bus siekiama
kuo daugiau gyventojy jtraukti j savarankiskas ir organizuotas sporto pratybas.

Indélio pasiekimo kriterijai.

P-10-01-01- | Kriterijus Matavimo 2016 m. 2017 m. | 2018 m. | 2019 m.
01 vienetas faktas planas planas planas
Sporto  veiklose Proc. 16 17 17 17
dalyvaujancio
jaunimo dalis,
proc..
Strateginio plano 01 tikslo | Strateginio plano 01 tikslo uzdavinio pavadinimas.
uzdavinio kodas
01 Plétoti sporto paslaugas.

Veiklos plano 01 tikslo 01 uzdavinio apraSymas.

Apriipinti ir modernizuoti sporto ir treniruokliy sales, nauja sportine jranga bei jvairiais kardio
treniruokliais, kurie pagerinty treniruociy ir varzyby organizavimo salygas vietos, Salies ir uzsienio
sportininkams. Gerinti sporto bazes ir sglygas sportuoti seniinijose — sporto salés bendrojo
ugdymo jstaigose bity prieinamos seniiinijy bendruomenei. Gerinti paslaugy kokybe. Jas turéty
teikti aukstos kvalifikacijos specialistai, kurie turéty reikiamy jguidziy ir zZiniy paslaugai atlikti,
mandagumas, pagarba, démesys ir draugiSkumas bendraujant su personalu.

Indélio pasiekimo kriterijai.

Kodas Kriterijus Matavimo | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. 2019 m.
vienetas faktas planas planas planas

P-10-01-01- | Vykdyta sporto Vnt. 1 1 1 1

01 centro veikla.

01 uzdavinio priemonés kodas 01 uzdavinio priemonés pavadinimas.

01 Centro veiklos vykdymas.

01 uzdavinio 01 priemonés aprasSymas ir vykdytojai.

Vykdant programg sprendziami Sie uzdaviniai: padéti ugdyti ir lavinti sveika asmenybe; puoseléti
dvasines, psichines ir fizines zmogaus galias; diegti visg gyvenima isliekantj pomégj ir poreikij
sportuoti; ieSkoti talentingy sportininky; rengti sportininkus Centro, Savivaldybés, Lietuvos
Respublikos rinktinéms; teikti mokymo jstaigoms ir organizacijoms metoding ir organizacing
parama kiino kultiiros ir sporto klausimais; organizuoti ir vykdyti Savivaldybés gyventojy sportines
varzybas; sudaryti salygas Savivaldybés bendruomenei uZsiiminéti kiino kultira ir sportu
apmokomose sveikatingumo grupése ir bendro fizinio parengimo grupése; vykdyti vaiky
socializacijos, nusikalstamumo prevencijos programg, uzimti negalincius lankyti Centro paauglius
ir jaunimg organizuojant bendro fizinio parengimo grupes.

Vykdytojai: direktoriaus pavaduotojas Gintaras Grigas, direktoriaus pavaduotoja ugdymui Broné
Draginiené, treneriai.

Indélio pasiekimo kriterijai.

Kodas Kriterijus Matavimo 2016 m. 2017 m. | 2018 m. | 2019 m.
vienetas faktas planas planas planas
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P-10-01- Suorganizuota Skaicius 86 80 80 81
01-01-01 vietiniy ir
tarptautiniy sporto
renginiy.

P-10-01- Centre Skaicius 6 6 6 7
01-01-02 organizuojamos ir
kultivuojamos
sporto Sakos.

P-10-01- Vaiky dalyvavusiy | SkaiCius 309 260 260 280
01-01-03 programoje

skaicius.
P-10-01- Centro vaiky grupiy | Skaicius 20 20 20 21
01-01-04 skaicius.
01 uzdavinio priemonés kodas 01 uzdavinio priemonés pavadinimas.
02 Sporto projekty koordinavimas.

01 uzdavinio 02 priemonés aprasymas ir vykdytojai.

Sporto projekty finansavimo tikslas — remti naujai jsteigtus sporto klubus ir asociacijas. Skatinti
sporto kluby veiklg rengiant ir jgyvendinant Centro ir vietos bendruomenés gyvybinguma
didinancius projektus, rengiant ir jgyvendinant paaugliy uzimtumo projektus sportininky atostogy
metu. Druskininky savivaldybés sporto klubai vykdo savarankiSka sporting veikla, rengia ir vykdo
sporto projektus, gauna léSas projekty jgyvendinimui. Vykdydami Druskininky savivaldybés
projektus sporto kluby nariai dalyvauja jvairiose regioninése, nacionalinése ir tarptautinése
varzybose, atstovauja Savivaldybe bei Lietuvag rinktiniy sudétyje. Centras koordinuoja ir
administruoja sporto kluby veikla, uztikrina sporto kluby veiklai skiriamy 1€8y jsisavinima.
Vykdytojas: direktoriaus pavaduotojas Gintaras Grigas, direktoriaus pavaduotoja ugdymui Broné
Draginieng.

Indélio pasiekimo vertinimo kriterijai.

Kodas Kriterijus Matavimo 2016 m. 2017 m. | 2018 m. | 2019 m.
vienetas faktas planas planas planas
01-01-02 Finansuoty sporto Skaicius 9 10 10 11
projekty skaicius.

Strateginio tikslo kodas

02 Didinti Centro i$skirtinumg ir patraukluma, jo jvaizdi.

02 Tikslo jgyvendinimo apraSymas.

Centre siekiama sukurti patrauklia, SiuolaikiSka ir estetiSka, bendruomenés poreikius tenkinancig
aplinka, kurioje biity geros salygos sékmingam ugdymui ir ugdymuisi, kurioje bty tinkamos
salygos tolimesniy jgyty igidziy tobulinimui. Centre vykdomos krepS$inio, rankinio, futbolo,
tinklinio , lengvosios atletikos ir kalny slidinéjimo programos. Jy jgyvendinimui svarbus ugdymo
aplinkos pritaikymas. Saugi aplinka, pagarbiis Centro bendruomenés santykiai kuria prielaidas
sé¢kmingai bendrai Centro veiklai ir sékmingam kiekvieno bendruomenés nario darbui. Formuojant
teigiama Centro jvaizdj, svarbi visuomenei pateikiama vieSoji informacija apie Centro veiklg bei
pasiekimus. Vykdant jvairesnes veiklas Centras tampa patrauklesnis, galima pasiekti, kad
sportininkai, tévai didziuotysi Centru dél jo vykdomos veiklos i$skirtinumo bei pasikeitusio Centro
vaizdZzio.

Strateginio plano 02 tikslo Strateginio plano 02 tikslo uzdavinio pavadinimas.

uzdavinio kodas

01 Kurti ir puoseléti Centro bendruomenés tradicijas, vertybiy
sistema.

Veiklos plano 02 tikslo 01 uzdavinio apraSymas.

Siekiant stiprinti Centro bendruomeng bei Centro patraukluma, i$skirtinuma, butina kreipti démesj
1 vertybiy ir tradicijy puoselé€jima, tévy jtraukimg j jvairias Centro veiklas jvaizdzio kiirima, kurio
svarbiausias veiksnys yra Centro identitetas. Priemonés padedancios sukurti palanky Centro jvaizdj
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yra vieSumas, tiesioginis rySys su visuomene, firmin¢ simbolika. Tyrimas parodé, kad Centro
bendruomenei vienodai suprantamos vertybinés nuostatos, elgesio normas ir principai, kuriomis
grindziama Centro veikla. Tévams ir sportininkams patinka Centre organizuojami tradiciniai
sportiniai renginiai, taciau jie nezino, svarbiausiy Centro tradicijy, nedalyvauja jy puosel¢jime ir
ktrime. Biitina tobulinti saves pristatymo bendruomenei, naudojant vizualias priemones, budus.

01 uzdavinio priemonés kodas 01 uzdavinio priemonés pavadinimas.

01 Centro simbolikos (véliavos, logotipo) sukiirimas.

01 uzdavinio 01 priemonés aprasymas ir vykdytojai.

Centras neturi savo simbolikos. Centro jvaizd] padéty pagerinti sukurti Centro simboliai. Juolab, kad 60%
apklausty treneriy, 72,6% sportininky, 74% tévy teigia, kad Centrui reikalinga simbolika.
Vykdytojai: Centro simbolikos kiirimo grupé.

Indélio pasiekimo vertinimo kriterijai.

Kodas Kriterijus Matavimo 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
vienetas faktas planas planas planas

02-01-01 Sukurta Centro vnt. - 1 1 -

simbolika.

01 uzdavinio priemonés kodas 01 uzdavinio priemonés pavadinimas.

02 Sventiniy renginiy Centre organizavimas.

01 uzdavinio 02 priemonés aprasymas ir vykdytojai.

Centro veiklos rodiklio 2.5.1. Rapinimasis sportininkais tyrimas parodé, kad Centre

neorganizuojami Sventiniai renginiai bendruomenei. 90% treneriy, 69% tévy ir 66% sportininky
pageidauja, kad Centre biity organizuojami tradiciniai §ventiniai, mokslo mety baigimo renginiai,
kurios metu bendruomené biity supazindinama su mokslo mety pasiekimais, jvertinti, pazymeti ir
pagerbti Centra baigg, aukSty sportiniy rezultaty pasieke sportininkai, Lietuvos rinktiniy nariai,
treneriai, tévai, Centro darbuotojai. Sventés vienija bendruomeng, skatina ja bendradarbiauti.
Centro veiklos vieSinimas didina treneriy ir sportininky motyvacija siekti aukStesniy sportiniy
rezultaty. Centras tampa patrauklus, kuriamas teigiamas Centro jvaizdis.

Vykdytojai: Centro taryba.

Indélio pasiekimo vertinimo kriterijai.

Kodas Kriterijus Matavimo 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
vienetas faktas planas planas planas

02-01-02 Mokslo mety baigimo Vnt. - 1 1 1

Sventeé.

Strateginio plano 02 tikslo uzdavinio | Strateginio plano 02 tikslo uzdavinio pavadinimas..

kodas

02 Plésti  sportininky  tévy ir pedagogy bendravimag ir
bendradarbiavimg.

Veiklos plano 02 tikslo 02 uzdavinio aprasymas.

Viena i§ Centro vertybiy - bendruomenés bendradarbiavimas. Centro ugdytinius, jy tévus sieja mokymosi
Centre santykiai ir bendri $vietimo tikslai. Tévai (globéjai, riipintojai), spresdami vaiko ugdymo(si)
klausimus, privalo bendradarbiauti su Centro vadovu, treneriais. Treneriai turi ne tik uztikrinti ugdomy
sportininky sauguma, geros kokybés ugdyma, ugdyti tvirtas sportininky dorovés, pilietines, tautines bei
patriotines nuostatas, laiduoti jy asmenybés galiy plétote, bet ir nuolat informuoti tévus (globéjus,
ripintojus) apie jy vaiky ugdymosi poreikius ir pasiekimus, Sviesti tévus, jtraukti juos aktyviai dalyvauti
Centro veikloje. Bendradarbiavimo formy plétra Centre sudarys geresnes salygas treneriams it tévams
mokytis vieniems i§ kity, kartu spresti iSkilusias vaiko ugdymo(si), socialines problemas. Glaudziai
bendradarbiaujant su tévais, gerés ugdytinio pasiekimai ir elgesys, treneriai ir tévai pradés geriau suprasti ir
gerbti vieni kitus.

02 uzdavinio priemonés kodas 02 uzdavinio priemonés pavadinimas.

01 Bendruomeneés informavimo ir Svietimo sistemos sukarimas.

02 uzdavinio 01 priemonés aprasymas.

Centre néra sukurta bendradarbiavimo sistema, kuri tenkinty bendruomenés interesus, laiduoty konstruktyvy
jos nariy (treneriy-tévy, treneriy-vadovy) bei visuomenés bendradarbiavima, kuris blity pagrjstas sisteminga
informacija apie sportg ir jo permainas, informacija apie bendruomenés nariy galimybes dalyvauti jvairaus
lygmens (valstybinio, regioninio bei Centro) sporto politikos formavime. Audito metu atlikto informacijos
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apie Centrg sklaidos vertinimas parode, kad treneriai informuoja tévus apie vaiko ugdymgsi, pazanga,
pasiekimus, vaikui keliamus reikalavimus (susijusius su mokymusi, elgesiu ir pan.), ta¢iau $i informacija
teikiama epizodiSkai, néra aptarti Centre teikiamos informacijos budai ir formos. Treneriai mazai
informuoja tévus apie psichologinés, socialinés pagalbos specialistus ir galimybes juos pasiekti, silpnai
vykdomas pedagoginis tévy Svietimas. Tik 26% tévy tobulinasi, gilina zinias jvairiomis vaiko ugdymo(si)
temomis. Bendruomenés informavimo ir $vietimo sistemos sukiirimas padés tobulinti Centro ir tévy
bendravima ir bendradarbiavima, sudarys salygas nuosekliai ir kokybiskai skleisti informacija apie Centro
veikla, vykdyti pedagoginj tévy Svietima.

Vykdytojai: Bendruomenés informavimo ir §vietimo tvarkos rengimo grupé.

Indélio pasiekimo vertinimo kriterijai.

kodas Kriterijus Matavimo 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
vienetas faktas planas planas planas
02-02-01 Sukurta vnt. - 1 - -
bendruomenés
informavimo ir
Svietimo tvarka.

02 uzdavinio priemonés kodas 02 uzdavinio priemonés pavadinimas.

02 Informacijos apie Centro veikla sklaida.

02 uzdavinio 02 priemonés aprasymas ir vykdytojai.

Informacija bendruomenei apie Centro veiklg teikiama Centro svetain¢je www.druskininkysc.lt, taciau
atliktas audito metu informacijos apie Centrg sklaidos vertinimas parodé, kad 66% tévy gauna informacija
pokalbiuose su treneriu, 34% - susirinkimuose, tik 28% tévy, norint gauti informacijos apie Centra,
naudojasi Centro internetine svetaine. Vir§ 70% tévy mano, kad treneriy susirinkimai yra naudingi, juose jie
gauna informacija apie vaiko ugdyma(si), paZzanga, pasiekimus Centro vaikui keliamus reikalavimus
(susijusius su mokymusi, elgesiu ir pan.), taciau tik 40% tévy lankosi susirinkimuose. Tévy (72%) ir
treneriy (50%) netenkina informacija apie jvairius Centro darbo aspektus (strateginj, bei ugdymo plana,
ugdymo organizavimg, pagalbg vaikui), 1éSy Centro veiklai skyrimg ir panaudojima. Bitinas informacijos
apie Centrg sklaidos tobulinimas, naujy biidy ir formy paieska. 90% treneriy ir 61% tévy pageidauja, kad
Centre vykty Centro atviry dury diena, kurios metu bendruomené iSsamiau susipazintu su Centro veikla.
Vykdytojai: Centro taryba.

Indélio pasiekimo vertinimo kriterijai.

kodas Kriterijus Matavimo 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
vienetas planas planas planas planas
02-02-02 Atviry dury diena. Vnt. - 1 1 1

Strateginio tikslo kodas Strateginio plano 03 tikslo pavadinimas.

03 Kurti modernig, saugia mokymosi ir kiekvieno bendruomenés nario
asmenybés tobul¢jimo aplinka.

03 tikslo jgyvendinimo apraSymas.

Centro bendruomené¢ siekia geresniy sportininky pasiekimy visose sporto Sakose, kiekvieno sportininko
asmeninés pazangos. Tam reikalinga visos bendruomenés pastangy, kuriant tinkamg sportininky ugdymosi
aplinka, sudarant galimybes kiekvienos sporto $akos ugdytiniui atskleisti savo gebéjimus. Geri tarpusavio
santykiai tarp tévy, treneriy ir sportininky uZztikrina Centro ugdymo tiksly jgyvendinima. Atsizvelgiant j
nuolat besikeiciantj Salies gyvenimg, mokslo pazanga, siekiant uZztikrinti aukStos kokybés sportininko
parengima, biitina tobulinti ne tik sportininky ugdymo(si) aplinka, galimybes jy saviraiskai, bet ir sudaryti
salygas visos bendruomenés — vadovo, treneriy ir aptarnaujanéio personalo nuolatiniam tobulinimui.

Strateginio plano 03 tikslo uzdavinio | Strateginio plano 03 tikslo uzdavinio pavadinimas.
kodas

01 Kelti sportininky motyvacijg siekti auks¢iausio jmanomo pasiekimo
lygio.

Veiklos plano 03 tikslo 01 uzdavinio apraSymas.

Vienas i§ Centro uzdaviniy - ieskoti talentingy sportininky rengti juos Centro, Savivaldybés, Apskrities ir
Lietuvos Respublikos rinktinéms. Centre yra itin gabiy sportininky, kurie jvairiose varzybose pasiekia
auksty sportiniy rezultaty, iSkovoja prizines vietas Lietuvos pirmenybése ir ¢empionatuose, atstovauja
Lietuva sporto Saky rinktiniy sudétyje. Jy auksti pasiekimai motyvuoja kitus sportininkus siekti auksty
sportiniy rezultaty. Svarbu visiems sportininkams uZtikrinti palankig, psichologiSkai ir fiziSkai saugig
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ugdymo(si) aplinka, skatinancia sportininkus siekti auks¢iausio jmanomo lygio.

01 uzdavinio priemonés kodas 01 uzdavinio priemonés pavadinimas.

01 Sportininky skatinimo tvarka.

01 uzdavinio 01 priemonés apras§ymas ir vykdytojai.

Atliekant Centro veiklos rodiklio 2.5.1. Riipinimasis sportininkais vertinimg 60% tévy, 60% treneriy ir 55,6
% sportininky nurodé, kad sportininkai uz aktyvig visuomening veikla, gerus ugdymo(si) rezultatus mazai
skatinami. Sportininky skatinimo tvarkos sukiirimas leis pastebéti ir tinkamai jvertinti itin gabiy sportininky
ir kiekvieno ugdytinio pasiekimus, skatins sportininky aktyvuma, visuomeniSkumg ir pilietiSkuma, vidinj
poreikj tobuléti, siekti auks¢iausio jmano pasiekimy lygio.
Vykdytojai: Sportininky skatinimo tvarkos rengimo grupé.

Indélio pasiekimo vertinimo kriterijai.

kodas Kriterijus Matavimo 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
vienetas faktas planas planas planas
03-01-01 Sukurta tvarka. Vnt. - 1 - -
Veiklos plano 03 tikslo uzdavinio | Strateginio plano 03 tikslo uzdavinio pavadinimas.
kodas
02 Kelti treneriy profesines kompetencijas, siekiant uztikrinti
kiekvieno pedagogo asmeninj tobuléjima.

Veiklos plano 03 tikslo 02 uzdavinio apras§ymas.

Sportininky rezultatai, jy augimas didzigja dalimi priklauso nuo treneriy kompetencijos. Nuolatinis ir
tikslingas treneriy kvalifikacijos tobulinimas gali uztikrinti sékmingg Centro uzdaviniy jgyvendinima bei
auksta ugdymo kokybe. Siekiant jgyvendinti Lietuvos sportui keliamus uzdavinius, treneriai privalo nuolat
mokiytis, lavintis, keistis, tobulinti savo profesinj meistriSkumg. Tobulinant praktinius gebéjimus, treneriai
igyja naujesniy teoriniy ziniy, tobulina profesinio mokymo turinj, ko pasékoje jvaldo naujy metodiky,
kvalifikaciniy jgiidziy. Igyti jgtidziai ir nauja patirtis leis pritaikyti naujas mokymo metodikas treniruotése,
skatins treneriy ir sportininky meistriSkuma.

02 uzdavinio priemonés kodas 02 uzdavinio priemonés pavadinimas.

01 Treneriy kvalifikacijos tobulinimas.

02 uzdavinio 02 priemonés veiklos apraSymas ir vykdytojai.

Treneriai tobulina savo kompetencijas, dalyvauja sporto Saky federacijy, sporto medicinos, pedagogikos,
psichologijos ir kity specialisty organizuojamuose seminaruose, kursuose vadovaudamiesi Lietuvos kiino
kultiiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés generalinio direktoriaus patvirtinta
nauja kvalifikaciniy kategorijy suteikimo tvarka, kurios tikslas — uztikrinti specialisty, dirban¢iy ugdomajj
darbg kiino kultiros ir sporto srityje, kvalifikacijos lygj bei nuolatinj jy tobuléjimo procesg. Nauji
reikalavimai jvesti treneriams: turintiems nacionalinés kategorijos trenerio kategorija kvalifikacijg tobulinti
ne maziau kaip 24 akademines valandas per 2 metus nuo kategorijos suteikimo, turintiems tarptauting
kategorija — ne maziau kaip 36 akademines valandas per 4 metus, o Lietuvos sporto trenerio arba sporto
trenerio kategorija — ne maziau kaip 16 valandy per 1 metus (pusé kategorijos galiojimo laiko). Norint
iSlaikyti turimg arba jgyti aukstesne kvalifikacing kategorija treneris turi nuosekliai tobulinti savo Zinias,
skleisti geraja patirti. Igije teoriniy ir praktiniy Ziniy treneriai taikys naujas mokymo metodikas, gerés
sportininky parengimas ir jy pasiekimai.

Vykdytojai: direktoriaus pavaduotoja ugdymui Broné Draginiené.

Indélio pasiekimo vertinimo Kriterijai.

kodas Kriterijus Matavimo 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
vienetas faktas planas planas planas
03-02-01 Kiekvieno trenerio Skaicius - 16 16 16

kvalifikacijos
tobulinimo valandy
skailius per metus.

Veiklos plano 03 tikslo uzdavinio

kodas

Strateginio plano 03 tikslo uzdavinio pavadinimas.

03

Gerinti ugdymo proceso kokybe tobulinant Svietimo paslaugas,

rengiant ir jgyvendinant projektus, uzimtumo programas.

Veiklos plano 03 tikslo 03 uzdavinio apraSymas.

Siekiant gerinti ugdymo(si) kokybe, vaiky, jaunimo ir suaugusiy uzimtumg ir saviraiska Centras nuolat
iesko sprendimy, kaip plésti jaunimo veiklos galimybes, planuoja ugdymo procesa atsizvelgiant j kiekvieno
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bendruomenés nario, sportininko poreikius, plétoja jvairias uzimtumo paslaugas, rengia ir jgyvendina
bendruomenés uzimtumo projektus, vaiky vasaros uzimtumo programas. Jgyvendindamas projektus Centras
apsiripina reikalingu sportiniu inventoriumi, sudaro sglygas jaunimui ir suaugusiems atskleisti savo
gebéjimus jvairiose sportinése varzybose.

03 uzdavinio priemonés kodas 03 uzdavinio priemonés pavadinimas.
01 Sportininky saviraiSkos skatinimas ir asmeniniy kompetencijy
atskleidimas.

03 uzdavinio 01 priemonés veiklos aprasymas ir vykdytojai.

Vienas i§ Centro uzdaviniy yra ieskoti talentingy sportininky, rengti sportininkus Centro, Savivaldybés,
Apskrities ir Lietuvos Respublikos rinktinéms. Sportininky treniruotése jgyti gebéjimai atsiskleidzia
sportinése varzybose. Sio uzdavinio jgyvendinimui, siekiant sportininky ugdymo(si) kokybés, Centras
sudaro galimybes sportininkams dalyvauti Nacionalinése sporto Saky ¢empionatuose ir pirmenybése.
Vykdytojai: direktoriaus pavaduotoja ugdymui Broné Draginiené, treneriai.

Indélio pasiekimo vertinimo kriterijai.

kodas Kriterijus Matavimo 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
vienetas faktas planas planas planas
03-03-01 Centro sportininky Vnt. 17 18 17 18
komandy
dalyvavimas
nacionalinése sporto
Saky varZybose.

03 uzdavinio priemonés kodas 03 uzdavinio priemonés pavadinimas.

02 Vaiky, jaunimo bei suaugusiy uzZimtumo projektai.

03 uzdavinio 02 priemonés veiklos aprasymas ir vykdytojai.

Siekdamas plésti vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy veiklos galimybes Centras jgyvendina projektus, sudaro
palankesnes salygas sportiniy renginiy, treniruoCiy, varzyby organizavimui, gerina treniruo¢iy ugdymo
kokybe, vykdo vaiky ir jaunimo uzimtumo, nusikalstamumo prevencija, organizuoja jvairias laisvalaikio
praleidimo formas, plétoja kryptingo uzimtumo galimybes, sudaro geresnes salygas Savivaldybés
bendruomenei tenkinti jy saviraiskos ir bendravimo poreikius.

Vykdytojai: direktoriaus pavaduotojas Gintaras Grigas, direktoriaus pavaduotoja ugdymui Broné
Draginiené, treneriai.

Indélio pasiekimo vertinimo kriterijai.

kodas Kriterijus Matavimo 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
vienetas faktas planas planas planas
03-03-02 Parengti projektai. Skaicius. 5 4 5 4
Veiklos plano 03 tikslo uzdavinio Strateginio plano 03 tikslo uzdavinio pavadinimas.
kodas
04 Turtinti ir modernizuoti ugdymo materialing, techning ir
informacing bazg, gerinat ugdymo(si) kokybe.

Veiklos plano 03 tikslo 04 uzdavinio apras§ymas.

Uztikrinant ugdymo(si) aplinkos kokybe Centras turi uZztikrinti bendrojo naudojimo patalpy, sporto ir
treniruokliy saliy, universalaus sporto aikStyno tinkama priezitira, siekti ekonomiskumo naudojant skirtas
lésas baziy iSlaikymui, modernizuoti informacing techning bazg, tobulinti sklaidos apie Centro veiklas
budus, taikant SiuolaikiSkas priemones.

04 uzdavinio priemonés kodas 04 uzdavinio priemonés pavadinimas.

01 Centro vidaus ap$vietimo sistemos gerinimas.

04 uzdavinio 01 priemonés veiklos aprasymas ir vykdytojai.

Centre, patalpy apSvietimui, naudojamos senos modifikacijos ap$vietimo lempos, dél ko iSnaudojama daug
elektros energijos. Vidaus apSvietimo sistemos gerinimas sutaupyty elektros sanaudas.
Vykdytojas: tikvedys Gintaras Sik$nys.

Indélio pasiekimo vertinimo kriterijai.

kodas Kriterijus Matavimo 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
vienetas faktas planas planas planas
03-04-01 Patobulinta Vnt. - 1 - -
apsSvietimo sistema.
04 uzdavinio priemonés kodas 04 uzdavinio priemonés pavadinimas.
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02 | Informaciniy technologijy atnaujinimas.

04 uzdavinio 02 priemon¢s veiklos aprasymas ir vykdytojai.

Dél programinés jrangos gedimy, siekiant uztikrinti kokybiska informacijg apie Centro veikla, varzyby ir
sportiniy renginiy organizavimui, analizei bitina jsigyti naujus kompiuterius.
Vykdytojas: tikvedys Gintaras Sik$nys.

Indélio pasiekimo vertinimo kriterijai.

kodas Kriterijus Matavimo 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
vienetas faktas planas planas planas
03-04-02 Isigyti kompiuteriai. Vnt. 1 1 1 -
04 uzdavinio priemonés kodas 04 uzdavinio priemonés pavadinimas.
03 Universalaus sporto aikStyno infrastruktiros palaikymas ir jos
gerinimas.

04 uzdavinio 03 priemonés veiklos aprasymas ir vykdytojai.

Universalaus sporto aikStynas (Ateities g. 13) (bégimo takai, futbolo, krepSinio aikstés bei tribiinos
zitirovams) nusidévi ir reikalauja kasmetinés prieziiiros ir atnaujinimo.
Vykdytojas: tikvedys Gintaras SikSnys.

Indélio pasiekimo vertinimo kriterijai.

kodas Kriterijus Matavimo 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
vienetas faktas planas planas planas
03-04-03 Universalaus sporto Proc. 70 80 90 100

aikstyno (stadiono)
funkcionalumas.

04 uzdavinio priemonés kodas 04 uzdavinio priemonés pavadinimas.

04 Centro pastato renovacija.

04 uzdavinio 04 priemonés veiklos aprasymas ir vykdytojai.

Centro pastato laikanciy ir atitvariniy konstrukcijy biiklé bei esami jtrukimai laikan¢iose konstrukcijose gali
kelti pavojy ir neatitikti saugumo reikalavimams. Per neapsildytus pastato konstrukcinius elementus (pastato
stogo denginys ir iSorinés sienos, langai) prarandama daug Siluminés energijos, kas padidina pastato
i8laikymo kastus. Reikalinga Centro pastato renovacija, apsiltinti stoga, parengti stogo §iltinimo projekta.
Vykdytojas: iikvedys Gintaras Siksnys.

Indélio pasiekimo vertinimo kriterijai.

kodas Kriterijus Matavimo 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
vienetas faktas planas planas planas
03-04-04 Dokumenty Vnt. - 1 1 1
parengimas.

VI. LAUKIAMI REZULTATAI JGYVENDINUS STRATEGINIUS TIKSLUS

1. Sportingje veikloje dalyvaus didesnis kiekis Savivaldybés gyventojy.

2. Sukurta Centro simbolika didins Centro iSskirtinumg ir patrauklumg, gerins jo
jvaizdj

3. Sventiniy renginiy organizavimas didins bendruomenés bendradarbiavima
puosel¢jant ir kuriant Centro tradicijas, didins sportininky motyvacija siekti aukStesniy sportiniy
rezultaty.

4. Sukurta bendruomenés informavimo ir §vietimo tvarka padés tobulinti Centro ir
tévy bendravimg ir bendradarbiavima, sudarys sglygas nuosekliai ir kokybiSkai skleisti informacija
apie Centro veikla, vykdyti pedagoginj tévy Svietima.

5. Sukurta sportininky skatinimo tvarka padés gerinti sportininky ugdymo(si)
galimybes, kels sportininky motyvacija siekti auksty sportiniy rezultaty.

6. Sukurta treneriy tobulinimo tvarka uztikrins nuosekly, pastovy ir kokybiska treneriy
tobulinimasi.

7. Parengti ir jgyvendinami projektai sudarys platesnes galimybes savivaldybés
bendruomenei tenkinti jy saviraiskos poreikius.
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8. Atnaujintos patalpos ir apriipinimas modernia jranga leis ekonomiSkiau naudoti
sportinei veiklai skirtas 1éSas, sudarys geresnes darbo ir veiklos salygas Centro bendruomenei.

VII. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

1. Strateginio Centro plano prieziiira atlieckama viso ugdymo proceso metu.

2. Strateginio plano sudarymo darbo grupé pristato Centro plano jgyvendinimo
ataskaita Centro tarybos susirinkime kartag per metus. Tokiu budu Centro bendruomené turi
galimybe stebéti, vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siilymus bei pageidavimus.

3. Centro direktorius ir pavaduotojai nuolat kontroliuoja, stebi ir jvertina, ar Centras
jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai vykdo pavestus uzdavinius ar vykdomy
programy priemoneés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

4. Ukvedys stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir naudojamos
1¢30s.

5. Strateginio plano koregavimas esant poreikiui atlickamas paskutinj mety ketvirtj.

PRITARTA

Centro tarybos 2016 m. lapkricio 22 d.
posédzio nutarimu

(protokolo Nr.14)
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Druskininky sporto centro 2017-2019 mety strateginio veiklos plano biudZetas

Nr. | Pavadi- | Viso | Viso IS jy (finansavimo $altiniai) Tikst. Eur
nimas | 2016
m.
Savival- | VIP | Biudze- | Sko- | Vietiné | KPPP Kity ESir | Pajamos | Kitos 2017 | 2018 | 2019
dybés tiniy | lintos | rinklia projekty | vals- | uzturto | privacios | m. m. m.
biudzeto istaigy | léSos vauz kompen- | tybés | parda- | Ir tiksli-
1éSo0s pajamos naudoji- suotos | biudze- | vimg | nés léSos
masi ku- 1€Sos to
rorto 1éSos
vieSgja
infra-
struktiira
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
10 Kiino kultiiros ir sporto plétros programa
01 tikslas Skatinti sveiko gyvenimo biido puoseléjima, sudarant tinkamas salygas kiino kultiirai ir sportui
01 uzZdavinys. Plétoti sporto paslaugas
01 priemoné. | 3249 | 3249 291 33,9 318 323 328
Druskininky sporto
centro veiklos
vykdymas
02 priemoné. 9,0 9,0 9,0 9,4 9,4 9,8
Druskininky sporto
centro sporto
projekty
finansavimas.
Viso 01 333,9 | 3339 300,0 33,9 327,4 | 332,4 | 337,8
uZdaviniui:
Viso 01 tikslui: | 333,9 | 333,9 300.0 33,9 327,4 | 332,4 | 337,8
Viso 10 333,9 | 3339 300.0 33,9 327,4 | 332,4 | 342,7
programai:
Viso: 333,9 | 3339 300.0 33,9 327,4 | 332,4 | 337,8

*Asignavimai — priemoniy ar veikly jgyvendinimui uztikrinti reikalingos Savivaldybés biudzeto ar kity finansavimo Saltiniy. Savivaldybés biudzeto asignavimy
suma turi atitikti Savivaldybés biudZete atitinkamai jstaigai numatomus skirti asignavimus.
**Formoje pateikiami galimy finansavimo $altiniy pavyzdziai. Pildant formas nurodomi aktualiis finansavimo Saltiniai suderinti su Finansy ir apskaitos skyriumi.
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